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orino non dorme piil.

Negliultimi anni, nel si-

lenzio dei porticietrai

cantier di riqualifica-
zione che stanno cambiandoil
voltourbano, la dttahacomin-
ciatoa riscrivere anche la pro-
pria geografia legale. Gli studi
piemontesi, e torinesi in parti-
colare, si muovono oggi con
una rapidita inedita, spinti da
un'economia regionale che,
dopo anni di stasi, torna ad at-
trarre investitor e capitali. Lo
fanno in modo discreto, come
da tradizione locale, ma con
unavisionenuova menonota-
rile, pi1 imprenditoriale.

11 centro di gravita del dirit-
to d'impresa, storicamente
concentrato su Milano, s sta
lentamente spostando verso
ovedt, Il fenomeno & ancora
embrionale, mavisibile. Atrai-
narlo sono alcuni studi che
hannosceltodi radi-
carsi a Torino pur
mantenendo una
presenza su scala
nazionale. «Torino
€ un mercato com-
plesso, meno liqui-
dodiquellomilane-
se,maconunpoten-
zialeenomey, spie-
ga Alessandro Te-
sta, partner dello studio Flow-
Flex, operativo tra Milano e
Torinonei settori del real esta-
te, del corporate e dell M&A.

Dietroquesta convinzione si
muove un ecosistema legale
che sta cambiando pelle. Gli
studistorici, spessoaconduzio-
ne familiare,hannoiniziatoun
processo di trasformazione
per accompagnare la rinascita
industriale e immobiliare del-
la citta. Le strutture piu giova-
ni, invece, stanno costruendo
modelli ibridi, capaci di inte-
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Iprofessionistitorinesisi concentrano sudue diligence, contratti disvippoefinanza

Affari
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A pocoapoco, il diritto d'impresa si sta spostando daMilano verso il Torinese
Gliavvocati: “Dalle operazioniimmobiliariaquelle societarieilpotenziale aumenta”

grare competenze fiscali, socie-
tarie e finanziarie. E il caso di
realta che, nate da collabora-
zionitra avvocatie commercia-
listi, simuovonooggilungo di-
rettricimultiple: M&A, passag-
gigenerazionali, finanza strut-
turata. Non pil studi verticali
e isolati, ma piattaforme che
fomisconoconsulenza comple-
taalle imprese delterritorio.
Ilmercato legale piemonte-
se si plasma cosi sulle esigen-
ze delle piccole e medie azien-
de, ossatura economica della
ione, spesso solide ma in
difficolta nella transizione
Verso nuove generazioni e
mercati intemnazionali. «Ab-
biamo imprese eccellenti, ma
alcune non hanno gestito be-
neil icambiointemool'aper-
tura all'esterow, osserva Te-
sta. «Perglistudilegali si apre
uno spazio cruciale: assistere
sia chi vende sia chi investe,
sostenendoil territorioin una
fase in cui i fondi di private
equity e i gruppi industriali
stanno tomando a guardare
con interesse al Piemontes,
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11 comparto immobiliare, in
questo scenario, resta uno dei
piit dinamici, come sottolinea-
todapill diun osservatore. Tori-
no dispone di un patrimonio
edilizio vastoe spessosottouti-
lizzato, Le riqualificazioni resi-
denzialie industriali, gli tuden-
tati legati al Politecnico e alle
universitd, lalogisticache sfrut-
ta laposizione trala Franda, la
Svizzera e il Mediterraneo: so-
notutti segmentiche generano
un crescente fabbisognodi assi-
stenzalegale. Dalledue diligen-
ce immobiliari ai contratti di
sviluppo, dal diritto urbanisti-
coalrealestate finance, iprofes-
slonisti torinesi si stanno posi-
zionando su filiere che unisco-
no capitale, territorio ¢ infra-
strttura. Uno dei motivi per
cuistudi come Pedersoli Gattai,
Pavesioe Associati, Gianni Ori-
goni, Pavia e Ansaldo hanno
messo radici stabili su Torino,
ancorapitiche Milano.

Parallelamente, emergono
esperimenti organizzativi che
segnanoun cambiodi passo. AF
cuni studi, come Leading Law
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delnotaioAndreaGanelli, han-
no adottato un modello multi-
disciplinare, unendo compe-
tenzenotarilie legali persegui-
re clienti corporate ¢ immobi-
liari in ogni fase dell’'operazio-
ne. Altri, come [PG Tax & Lex,
sisono strutturati come vere e
proprie boutique integrate di
diritto commerciale e tributa-
rio, vicine all'imp ostazione mi-
lanese ma con radici torinesi.
In comune hannolavolonta di
superare il vecchio confine tra
professioni, convintiche il futu-
ropassi dalla capacita di fomi-
re risposte complete aunaclien-
telasempre piti sofisticata.
Nonostante cio, il mercato
restaselettivo, Torino@unacit-
ta riservata, anche sul piano
economico, e questo rende dif-
ficile peri grandi studi di Mila-
nooperle law firm intemazio-
nali entrare e consolidarsi. La
differenza rispetto a Milano ¢
anche arlturake. Torinosimuo-
ve con tempi piil lenti ma con
un equilibrio diversoc meno
speaulativo, pill pragmatico.
Gli studi che riescono a inter-



